VALURA

JIncreasing Company Value

Lo

-7 Worldwide

Sektdr Ongdrimuz
Uretim Sanavi




Bu analizin amaci; sektoriin 6zet resmini cekmekle birlikte sektore yakin gelecekte sekil
verecek dinamikleri incelemek ve inovasyonlar isiginda stratejik 6ngorii olusturmaktir.

URETIM SEKTORU

Sanayi, Uretim sektori, devletlerin gelismesinin, refah seviyesini artirmasinin temel tasini olusturmaktadir.

Son vyillarda kulresel piyasalarda yasanan dalgalanmalar, krizler, istikrarsiz politikalar, virts salginlari
diinyanin ekonomik goériinimind, diizenini degistirmistir. Basta tretim sektdrliinde yasanan ciddi sikintilar
nedeniyle diger sektorler de etkilenerek kiiresel bir gerileme siirecine girilmistir.

KURESEL GORUNUM

Dinya ekonomisinin Pandemi stirecindeki durumunun OECD tahminlerine gore diinya genelinde %6 - %7,6
araliginda kigllecegi, Tirkiye'nin ise %4-%8,1 arasinda kiigulecegi 6ngorilmektedir.
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Klresel Gretim ve ticaret kanallarindaki degisimin ortaya cikardigi lojistik firsatlarla birlikte Giretim ekseninin
doguya yonelmesine batili Ulkelerin Sanayi 4.0 gibi hamlelerle cevap vermesi, Turkiye'ye teknoloji ve
isgliciine dair énemli risk ve firsatlari beraberinde getirmektedir. Oniimiizdeki dénemde firsatlarin en iyi
bicimde kullanilmasi ve risklerin tilkemizin lehine cevrilecek sekilde yonetilmesi 6nem arz etmektedir.

Turkiye imalat sanayi, Mevcut durumunda takilip kalacak mi; yoksa diinya imalat sanayiinin gelisme
cizgisine uygun olarak yenilik yolu ile Uretkenligini artirmak, katma degerini yikseltmek, pazarlarini
genisletmek asamasina mi gececek ilerleyen zamanda gorecegiz.




TURKIYE

e GSYH 2020 yilinin ilk geyreginde ylzde 4,5 oraninda bliyime kaydetmistir.

e ilk ceyrekte tarim sektorii yiizde 3, sanayi sektdrii yiizde 6,2 ve hizmetler sektdrii (insaat dahil)
ylzde 3,2 oraninda biylime kaydetmistir.

e Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis GSYH biylime orani yilin ilk ceyreginde yiizde 0,6 olarak
gerceklesmistir.

e Harcama yoninden bakildiginda ise s6z konusu dénemde toplam sabit sermaye yatirimlari ylzde
1,4 oraninda gerilerken; 6zel tiiketim ve kamu tiketimi harcamalari sirasiyla ylzde 5,1 ve ylizde 6,2
oranlarinda artmistir. Net ihracatin bliylimeye katkisi negatif 4,3 puan olmustur.

e Bu donemde 6zel tiiketimin bliylimeye katkisi 3,0 puan olurken kamu tiiketimi ekonomik bliylimeye
0,9 puan katki vermistir.

IMALAT SANAYii IHRACAT VE iITHALAT

Milyar ABD Dolar

B TORKIYE CUMHURIVETI CUMHURBASKANLIGI
§) STRATEJI VE BUTGE BASKANLIGI

URETiMi GELECEGE TASIYACAK INOVASYONLAR

Ureticilerin glinimiziin hizla degisen ortaminda rakiplerinin 6niinde kalabilmelerinin ve pazar payi
kazanabilmelerinin tek yolu degisimi kucaklamaktir. Sadece hayatta kalmayip blylmek isteyenler,
blylimeye neden olan Endustri 4.0 teknolojilerindeki en son gelismeleri kullaniyorlar.



http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/05/1-Imalat_Sanayii_Ihracat_ve_Ithalat-1024x576.png

1. 10T (internet of Things) Nesnelerin interneti

Ureticiler, maliyet azaltma, artan Nesnelerin
verimlilik, gelismis guvenlik, Interneti (loT)
uyumluluk gereksinimlerini karsilama Tahminler;

ve Urln yeniligi gibi gesitli hedeflere

ulagmak icin mevcut bir internet 4 ll-s 25+ 25+ EI]

altyapisi icinde benzersiz cihazlarin MILYAR  CTRILYON  MIYON  MILYAR  TRILYON
birbirine  baglanmasini  gerektiren Bagh kis Belir Frsat Uygulatia Gomala ve Al 0B Data

Sistemler

Nesnelerin internetinden (loT) ’_- 'E
giderek daha fazla yararlanacaklar. ﬁ Ci I_E

2. Ongérili Bakim

Uzmanlara gore tahmini bakim teknolojilerinin yaygin bir sekilde benimsenmesi, sirketlerin bakim
maliyetlerini%20 azaltabilir, planlanmamis kesintileri%50 azaltabilir ve makine dmrini yillara gore
uzatabilir

3. Degisen Odak - B2B2C

Ureticiden dogrudan tiiketiciye hizmet ve
Urin teslimat kanallari yaratan fayda
odakli bir is birligi strecidir. Kar Artisi,
Hizli Piyasaya Sunus, Marka KontrolQ,
Fiyat KontrolQ, Musteri Verileri
avantajlarindandir.

4. Tedarik Zinciri

isletmenizi daha verimli bir sekilde kullanabilmek, envanter {zerinde daha fazla gériinirlik ve
kontrol, operasyonel maliyetlerin azaltilmasi ve misteri memnuniyetinin ve elde tutmanin
ivilestirilmesi saglanir. imalat Optimizasyonu, Lojistik Optimizasyonu, Satis ve Operasyon
Planlamasi, Uriin Yasam Déngiisii Yonetimi, Is zekasi, Ag ve Envanter Optimizasyonu, RFID (Radyo
Frekansi Tanimlama), tedarik gibi alanlarda Gretim ihtiyaglarini karsilamaktadir.

5. ERP

Kiguk ve orta olgekli imalat sirketler, geleneksel ERP sistemlerinden ¢ok daha hizli ve daha uygun
fiyatl ¢alisabilen hizli yeni bir uygulama ERP sistemi segerek yalin ve rekabetgi bir avantaj yaratmak
mUamkuindur.




6. Big Data

loT neredeyse her ylizeyi veri toplama igin
bir sensdre donustiriyor ve Ureticiler igin
gercek zamanh  bilgiler saghyor. Bu,
sorunlarin ortaya ¢ikmasindan 6nce Uretimi
iyilestirmelerini, islemleri optimize
etmelerini ve sorunlari ¢g6zmelerini saglar.

7. VR&AR

Artirllmis  gerceklik (AR) ve sanal
gerceklik (VR) gibi yardimci teknolojiler,
imalatgilari olumlu yonde etkileyen insan
ve makine arasinda karsilikli yarar saglar.

VR yazilimi sayesinde, Urlin gelistiricileri,
modelleme ve Uretim slireclerine
gecmeden once drdn tasarim
asamasinda Urlnlerde hizli bir sekilde
degisiklik ve ekleme yapabilir.

AR teknolojisi, egitim icin kameralar ve
sensorlerle de kullanilabilir. iscilere bir
gorevi nasil  gergeklestirecekleri ve
hatalari diizeltmek igin yararli veriyi nasil
kullanacaklari gosterilebilir.

8. 3D Baski

Ureticiler, 3D baski sonucunda daha hizli
ve daha ucuz Uretimden
faydalanacaklar. Uriin tasarimcilarinin
UrGnlerini test etmeleri ve sorunlarini
gidermeleri icin oldukca uygun maliyetli
bir yol olan hizli prototiplemeyi mimkin
kilar. Ayrica Ureticilerin bunlari iretmek ve
depolamak vyerine talep (Ulizerine Urin
Uretmelerini saglar.
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http://www.fabbaloo.com/blog/2018/1/24/8-3d-printing-trends-to-keep-an-eye-on-in-2018

9. Teknoloji Meraklisi Calisan

Ureticiler teknolojiye giderek daha fazla giivendikge, teknoloji meraklilari ise alma ihtiyaclari da
artmaktadir. Buradaki  zorluk, agik is sayisini  dolduracak vyeterli vasifi  ¢alisanin
bulunmamasidir. Boslugu doldurmak igin Ureticiler iki sey yapmak zorundalar; Mevcut ¢alisanlari
egit ve isletmeni Egitimli profesyonellere cekici hale getir.

Bilgiyi Yonetin ve Riski Azaltin

Ureticilerin éniimiizdeki yillarda karsi karsiya kaldigi en biiyiik risklerden biri, simdi veya yakin zamanda
emekli olan nesille alan bilgisi eksikligidir. Proses ayarlari veya bakim sirlari not edilemez yani gelecekteki
¢alisanlara aktarilmazlar. Bu ureticiler igin buyik bir tehdittir.

ilk adim, bu alan bilgisini sistemlestirerek ve is akislarina ve sireclerine koyarak fikri miilkiyete
donidstirmektir. Bu, bilgiyi yakalayan ve analiz eden ve neyin ise yarayip neyin yaramadigl konusunda
istihbarat saglayabilecek bir veri altyapisi gerektirir. Uretim siirecinizdeki her seyi analiz etmek, bu bilgi
kaybi riskini 6Gnemli ol¢lide azaltir.

Makine 6grenimi teknolojileri, en karli ve en verimli kosularinizin yani sira her birine katkida bulunan islem
ayarlarinin yani sira en az karl ve en az verimli kosularinizi belirlemek igin ge¢mis Gretim kosularindaki
verileri analiz edebilir. Bu teknolojiler daha sonra en iyi performans gosteren ¢alismalarinizi daha tutarl bir
sekilde ¢ogaltmak icin en uygun ayarlari 6nerebilir.




Uretim inovasyonlari ve Degisen Trendler

I B FRANSA’DA SiRKET, MAGAZALAR iCiN SIFIR ATIK TOPLU ALIM HiZMETi VERMEKTEDIR

Sirket, musterilerin ambalaj kullanimindan tasarruf etmelerine yardimci olmak i¢in marketlere self
servis dagiticilar, organik sivi Grlinler ve yeniden kullanilabilir ve iade edilebilir siseler sagliyor.

Sistem su anda Fransa'da ve
Avrupa'nin baska yerlerinde
450'den fazla magazada
kullaniimaktadir. Misteriler
ambalajin yani sira maliyetlerden
de tasarruf edebilirler, ancak
sistem ayni zamanda magazalarin
paradan tasarruf etmesine ve
satislari artirmasina yardimci
olmaya yoneliktir. Sirket, farkl
magazalarin ihtiyaclarina gore
uyarlanabilen ve 6zellestirilebilen
self-servis toplu dagitim cesmeleri
olusturmaktadir.

B B FRANSIZ SIRKET, SUTTEN BiYOBOZUNUR PLASTiK URETiYOR

Lactips'in sit bazl suda ¢ozinlir malzeme plastigi taklit eder ve atik icermeyen, yenilebilir ambalajlar icin

kullanilabilir hale getirilmistir.

Fransa merkezli sirket Lactips, sUti
plastigi  taklit eden malzemeye
donlstirmek  icin  bir  yontem
gelistirdi. Suda ¢cOziinebilir ve
yenilebilir mazleme, sirkete
gore diinyanin ilk tamamen biyolojik
olarak parcalanabilir, plastik
icermeyen malzemesidir.



http://lactips.com/wp-content/uploads/2019/07/LACTIPS_IMCD_VEN.pdf
http://lactips.com/wp-content/uploads/2019/07/LACTIPS_IMCD_VEN.pdf

== CEVRE DOSTU MOTOSIKLET VALFi BENZIN KULLANIMINI AZALTIR

Valf, benzin kullanimini azaltmayi ve kirleticilerin emisyonunu azaltmayi amaglayan hibrit bir yakit
olusturmaktadir.

71 vyasindaki Hintli bir mucit, iki tekerlekli
motosikletlerde yakit tlketimini azaltmak igin
buhar enerjisi kullanan bir valf yaratti. Valfin
kullanimi hem monoksit hem de hidrokarbon
emisyonlarini azaltmakta.

Yeni versiyon buhar enerjisi Ureterek bu sireci
daha da ileri gotliriiyor. Motor benzin yaktiginda
Isi Uretir. Is1, ayri bir tanktan gelen suyu buhar
enerjisine donustlrir. Sonug, benzin kullanimini
%30 oraninda azaltmaya yardimci olan hibrit bir
yakitta donustliirmekte.

—=_ SIRT CANTASINDAN DAHA HAFiF BiR SURDURULEBILIR MOTOR
Aquarius Engines, yakit ikmali yapmadan 7500 mil yol alabilen hafif bir motor gelistirdi

Bir israil mihendislik firmasi olan Aquarius
Engines, yakit ikmali yapmadan 7500 mil
kadar calisabilen bir icten yanmali motor
gelistirdi. Cift  tarafh  pistonlu silindir
tasarimi slrtlinmeyi azaltir ve daha fazla
verimlilik  saglar. Motor da bir sirt
cantasindan daha hafif, son derece hafif.

Tasarimin arkasindaki mihendis Shaul
Yaakoby, motorun yedek jenerator olarak
bile kullanilabilecegini soyliyor. Dahasi,
Aguarius Engines motorun maliyetinin 90 €
kadar dusik olabilecegini iddia ediyor. Bu,
genel bir glc¢ kaynagi olarak kullanilirsa
Afrika ve Asya'daki gelismekte olan
bolgeleri destekleyebilecegi anlamina gelir.



https://www.aquariusengines.com/
https://www.aquariusengines.com/

“™= SINGAPURLU ARASTIRMACILAR SAATLERCE YENI BIR BANYOYU 3D OLARAK BASABILIR

Singapurlu arastirmacilar saatler igerisinde yeni bir banyoyu 3D olarak basabilir. Yeni teknoloji, cimento
icin yeni bir baski islemi ve 6zel bir formul kullaniyor

Singapur'daki Nanyang Teknoloji
Universitesi'ndeki arastirmacilar, bir banyoyu birkac
saat icinde 3D  yazdirmanin  bir  yolunu
gelistirdiler. Sir, 3D baski cihazinda kullanilacak kadar
akiskan olan  ¢imentodadir . Ayrica ¢abuk  kurur,
boylece bir sonraki katman eklenebilir .

Universiteye gére, bu siire¢c prefabrik, mobilyasiz
banyolar insa etme slresini ylizde 30 azaltma
potansiyeline sahip. Baski sonrasi lavabo, ayna, dus,
klozet, seramik duvarlar ve yer désemeleri, drenaj ve
boru tesisatlari dahil, Teknoloji, insaat maliyetlerini
dusirebilir.

e AKILLI MAKINE PARCALARI KULLANICILARI HASARA VE ASINMAYA KARSI UYARIR

ABD'li bilim insanlari, kullanicilari hasar gordiklerinde veya yiprandiklarinda uyaran makine
bilesenleri olusturmak igin gelismis 3D baski kullaniyorlar.

United Technologies Arastirma
Merkezi ve Connecticut Universitesi, ABD'den bilim
adamlari, kullanicilari hasar ve asinma konusunda
uyaran akilh makine bilesenleri olusturuyor. Bu
bilesenleri olusturmak igin bilim adamlari, gelismis
bir 3D baski bigimi olan dogrudan yazma teknolojisini
kullaniyorlar.

Mudir Yardimcisi Sameh Dardona, “Sensorler her
turlt asinmayi, hatta korozyonu tespit edebilir ve bu
bilgiyi son kullaniciya bildirebilir. Bu, performansi
artirmamiza, hatalardan kacinmamiza ve
maliyetlerden tasarruf etmemize yardimci oluyor. ”



https://www.ntu.edu.sg/Pages/home.aspx
https://www.ntu.edu.sg/Pages/home.aspx
https://media.ntu.edu.sg/NewsReleases/Pages/newsdetail.aspx?news=58273781-2a75-4f9e-966b-2d3b4b400055
https://media.ntu.edu.sg/NewsReleases/Pages/newsdetail.aspx?news=58273781-2a75-4f9e-966b-2d3b4b400055
https://www.youtube.com/watch?v=CzkgNz8oxjU
https://www.youtube.com/watch?v=CzkgNz8oxjU
https://media.ntu.edu.sg/NewsReleases/Pages/newsdetail.aspx?news=58273781-2a75-4f9e-966b-2d3b4b400055
https://media.ntu.edu.sg/NewsReleases/Pages/newsdetail.aspx?news=58273781-2a75-4f9e-966b-2d3b4b400055
https://media.ntu.edu.sg/NewsReleases/Pages/newsdetail.aspx?news=58273781-2a75-4f9e-966b-2d3b4b400055
https://ma.engr.uconn.edu/
https://ma.engr.uconn.edu/
http://www.utrc.utc.com/

&fs YENI YAPI MALZEMESI, MDF ALTERNATIFi OLARAK GERi DONUSTURULMUS PATATES KABUGU
KULLANIYOR

Mdihendisler, patates kabuklarindan yapilmis ve biyolojik olarak parcalanabilen MDF ve sunta igin bir
yedek gelistirdiler.

Londra merkezli tasarimcilar Rowan Minkley ve
Robert Nicoll, atik patates kabuklarini MDF ve sunta
yerine koymanin bir yolunu buldu. Chip [s] Board adi
verilen Grunleri biyolojik olarak pargalanabilir ve
herhangi bir formaldehit veya diger toksik regineler ve
kimyasallar icermez.

Minkley ve Nicoll, geri donistirilemedigi icin her yil
yaklagik 140.000 ton MDF yakildigini fark ettikten
sonra MDF'ye cevre dostu bir alternatif bulma
konusunda ilham aldilar. Birka¢ italyan sirketinin
patates kabuklarindan geri donustirilebilir bir kagit
yaptigini 6grendikten sonra, cift benzer bir yapi
malzemesi olusturmaya karar verdi. Yonga levhalari
olusturmak icin kullanilan sekillendirme ve presleme
islemleri, toksik formaldehit bazh reginelerin atik
kaynakli  biyobozunur baglayicilarla degistirilmesi
disinda MDF imalatinda kullanilanlara benzer (riin
gelistirdiler. o

DIJITAL iKiZ TEKNOLOJISI
Eslestirme veya ikiz kavrami, fiziksel bir sistemi taklit eden bir model olu§turmay| icerir.
Ornegin Rolls Royce , ucak motorlari gelistirmek igin ‘
dijital ikiz teknolojisini kullaniyor. Mihendislere, bir
motorun ne zaman bakim veya onarim
gerektirdigini soyleme olasiligina giivenmek yerine,
muihendisler motorun dijital bir ikizini

olusturur. Fiziksel motordaki yerlesik sensorler ve
canli uydu beslemeleri, dijital modele gercek
zamanli olarak gonderilen verileri toplar. Dijital ikiz
daha sonra gercek motor gibi ‘calisir' ve 'yipranir' ve
motor bilesenlerinin nasil giydigini ve ne zaman
bakim gerektireceklerini modellemek icin
kullanilabilir.

Baska bir 6rnekte GE , rlizgar ¢iftligini modellemek
icin dijital ikiz teknoloji kullaniyor. Dijital rlizgar
ciftlikleri kurar ve onlari '¢alistirir', daha sonra
bunlari olusturmadan 6nce her tiirbin igin en iyi
yapilandirmayi bulmak icin verileri analiz eder.



https://www.chipsboard.com/
https://www.rolls-royce.com/
https://www.ge.com/

== HOLLANDA TERSANELERI SANAL VE ARTIRILMIS GERCEKLIK TEKNOLOJISINi BENIMSIYOR

Gelecege yonelik gemi insa sirketi, tretkenligi artirmak ve maliyetleri azaltmak igin insaattan 6nceki
operasyonlari simiile ediyor.

Damen Tersaneleri, en yeni VR / AR Trainer ile
surikleyici teknoloji bandwagonuna

atladi. Egitmen, fiziksel taslaklara ihtiyag
duymadan tim gemiyi milimetre alt
hassasiyetle simiile edebilir. ister tasarimcilar,
muhendisler, proje yoneticileri veya son
kullanicilar olsun, farkli konumlardan birden
fazla izleyici simiilasyona ayni anda

erisebilir. Bu, insaat baslamadan 6nce
glivenilir glincellemelere ve tasarim
parametrelerinin sonlandirilmasina izin

verir. Musteriler satin almadan 6nce bir gemi
ile etkilesime girebilir ve gorus cizgileri ve
tavan boslugu gibi daha belirsiz tasarim
ogelerini deneyimleyebilirler.

E= /R SISTEMIi, ROBOTLARIN UZAKTAN KONTROL EDILMESINi SAGLAR

Yeni sistem, imalat islerinin gelecegini degistirerek iscilerin diinyanin herhangi bir yerinden makine
calistirmasina olanak taniyabilir.

isin gelecegi yakinda mavi yakali iscilerin gercek
hayattaki fabrika alanlarinda kablosuz olarak
makineleri kontrol ederek gorevleri uzaktan
yapabilme yetenegini gorebiliyordu
Arastirmacilar, MIT'nin Bilgisayar Bilimleri ve
Yapay Zeka Laboratuvari (CSAIL) bir robot ile ilk
testleri, vidalari ve istifleme bloklarini toplamak
da dahil olmak lzere nispeten temel olsa da
gorevleri yerine getirecegine, sistemin sonunda
daha karmasik gorevler igin kullanilabilecegi ve
yuzlerce mil uzakta kontrol edilebilecegine
inaniyorlar.



https://www.damen.com/
https://www.csail.mit.edu/
https://www.csail.mit.edu/

B BiLiSSEL AR EGITiM KILAVUZLARINI HAYATA GECIRIR

Bir Alman sirketi, AR gozliklerini Ureticiler igin egitim kilavuzlarina donustiren biligsel bir artiriimis
gerceklik sistemi gelistirdi.

Alman teknoloji sirketi, Ogrettikce 6grenen
esnek, bilissel AR egitim kilavuzlarinin ve el
kitaplarinin  olusturulmasina izin veren bir
sistemle fabrika tabanina artirilmis gerceklik
getiriyor. Startup ioxp , Alman  Yapay Zeka
Arastirma  Merkezi'nden bir donlisve AR
gozlikleriyle ¢alisan ve dogrudan kullanicinin
gorts alanina  adim adim  talimatlar
yerlestirmek icin egitim kilavuzlari
gelistiriyor. Yazillm, yapay zekayr AR ile
birlestirerek neredeyse tim ¢alisma ortamlarini
ve sureglerini hizh ve kolay bir sekilde
anlayabilen ve calisanlara adim adim
Ogretebilen bir sistem Uretiyor.



http://www.ioxp.de/en
https://www.dfki.de/
https://www.dfki.de/

Sektoriin Gelecegine iliskin VALURA Yorumu;

v Endustriyel dijital dontsimin karlihgi ve sermaye getirisini nasil gelistirdigini kesfedin.

v" Ureticilerin is gliclerini etkileyen degisiklikleri ve bu degisikliklerin ne anlama geldigini belirlemeleri
gerekir.

v Saglam bir baslangic noktasi, farkli trendlerin isgiicii Gzerindeki etkisinin belirlenmesini, sadece
dijital egilimler degil, ayni zamanda demografik, orglitsel ve ¢evresel egilimler. Sirketler, akranlari
ve sektorlerindeki aksakliklar hakkinda arastirma yaparak c¢esitli isglici senaryolarini
degerlendirmelidir

v' Mevcut isgiicini haritalayin ve gelecekteki ihtiyaclari tahmin edin. Sirket liderleri gelecekteki
isglclnun profilini tanimlamalidir.

v" Bu rekabetci diinyada hayatta kalmak ve daha fazla musteri cekmek icin, Ureticiler yazihm ve
teknolojiye odaklanan bir Girtin gelistirme yaklasimina yonelmeli.

v' Gelecek, gercek zamanli izleme icin parlak goriiniyor ¢inki envanter mutabakatini daha verimli
hale getirmede isletmelere ¢ok yardimci olacak. Ayrica, ¢esitli 6nlemleri izleme dogrulugunu
artiracak ve raporlama sireglerini basitlestirecektir.

v Gelisen Is Giiciinii kontrol altina almak, geng ve teknoloji meraklisi isciler yerine mevcut calisanlari
egitmeli ve sirketlerinin tercih edilmesi icin donlisime ayak uydurmali.

v" Robot devrimini yasiyoruz ve bundan maksimum faydalanmaliyiz. isbirligine dayali robotlar,
donanim ve yazilim araciligiyla programlanabilir. Uretim sonunda Uretkenligi ve yatirim getirisini
artiracak insan ve robot isgiliginin bir karisimina glivenerek isletmeyi gelecege tagimalidir.

v" |s zekasi sayesinde, imalat sirketleri sorunlu alanlari kolayca tahmin edebilir ve isin biyiimesi icin
ilgili verileri toplayabilir. Ayrica, analitik ve is zekasi, atdlye Uretimine daha dogru finansal
gorundrlik saglar.
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