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Bu analizin amaci; sektoriin 6zet resmini ¢ekmekle birlikte sektére yakin
gelecekte sekil verecek dinamikleri incelemek ve inovasyonlar isiginda stratejik
ongori olusturmaktir.

SAVUNMA SANAYi
Global Bakis - Diinyanin en biiylik 100 savunma firmasindan 42 tanesi ABD firmasidir. ABD savunma
AR-GE harcamalarinda ¢ok bulyik bir Gstlinlige sahiptir. Savunma sanayinde diinya ikinciligi ve Avrupa

birinciligi ise ingiltere’nindir.

ABD'yi AB iilkelerinden ingiltere, Fransa ve Almanya takip etmektedir. Tiirkiye son dénemlerde yaptig
yuksek AR-GE harcamalariile Almanya’dan sonra gelmektedir.

2015-2019 arasindaki bes yillik donemde en biiyiik silah ihracatgilari ABD, Rusya, Fransa, Almanya
ve Cin oldu. Ortadogu'ya silah akisinin artti, Suudi Arabistan'in diinyanin en biiyiik ithalatgisi oldu.

Savunma harcamalari 2019 yili itibariyle yillik diinyada 1,67 trilyon USD’dir.

1995-2015 yillari arasinda NATO iilkelerinin GSYH’den savunma harcamalarina ayirdigi pay ortalama
olarak %2,5’dur.

THE TREND IN INTERNATIONAL TRANSFERS OF MAJOR ARMS,
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AB Ulkeleri son 20 yilda askeri kabiliyetlerinin %35; savas Ugaklarinin yarisini, saldiri Helikopterlerinin
3’te 2’sini, Tanklarinin ise 5’te 4’Un0 azalttilar. Buna karsin Tirkiye ise ayni sureci aldigi ithal silahlari
yerlilestirerek ve yeni, 6zglin, hassas vurus kabiliyetli modern teknolojilere yatirimlarini artirarak
surdirmektedir.

FIGURE 2: EU28 CHANGES IN MILITARY EQUIPMENT 1999-2018 (IN %)
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2015-2019 arasinda Tiirkiye’nin savunma sanayi liriinleri ithalati, bazi iilkeler tarafindan uygulanan
ortiilii ambargo, bir takim anlagma iptallerinin etkisi ve hepsinden 6nemlisi Tiirk savunma sanayii
endiistrisinin kabiliyetindeki gelismeler nedeniyle %48 gibi ciddi oranda gerileme gostermistir.

TURK SAVUNMA SANAYi

Savunma sanayii “lisans altinda Gretim” agirlkli bir yapidan “miihendislik ve tasarima dayal iiretim”
agirlikl bir yapiya doniserek zirhli araglar, korvetler, insansiz hava araglari, egitim ugaklari gibi 6nemli
platformlar gelistirmistir.

SSB 2019-2023 Savunma Sanayii Strateji planinda yer alan, gelistirilen ve devam eden
projeler:

Kara Araglar:

Altay Muharebe Tanki, Mayina
Karsi Korumali Taktik Tekerlekli
Ara¢ (KiRPi), zirhli Taktik Arag
(KOBRA 1l) ve Seyyar Ylzici
Hucum Koprusu




Deniz Araglar:

Milli Gemi (MILGEM) Cok Maksatli Amfibi
Hlcum Gemisi, Amgibi Gemi, Denizalti
Kurtarma Ana Gemisi, Sahil Givenlik
Arama ve Kurtarma Gemisi, Yeni Tip
Karakol Botu, Yeni Tip Denizalti Projesi,
Barbaros Sinifi  Firkateyn Yari Omiir
Modernazisyonu Projesi ve Preveze Sinifi
Denizalti Yari Omir Modernazisyonu
Projesi

Havacilik ve Uzay:
Tirk Baslangic ve Temel Egitim Ugagi (Hurkus), Silahli
HURKUS Ugagi Gelistirme ve Seri Uretim Projesi, Milli
Muharip Ucgak, Taarruz Taktik Kesif Helikopteri
insansiz Hava Araci (ANKA), Silahli insansiz Hava,
Araci (Bayraktar) Yer Gozetleme Uydulari, Hava
Savunma ve Flize Sistemleri

AR-GE:

Hava Savunma ve Silah Sistemleri, Sahil Glvenlik
Botlari Silah ve Silah Sistemi Modernizasyonu
(STAMP), Milli Piyade Tifegi (MPT-76), Orta
Menzilli Tanksavar Flize Sistemi, Uzun Menzilli
Tanksavar Flze Sistemi (UMTAS), Lazer GUdumli
Flize, Seyir Flzesi F-35 Entegrasyonu, Elektronik
Harp ve Radar Sistemleri ve Siber Glivenlik, Hava
Platformunda  Uzaktan  Elektronik  Destek
/Elektronik Kabiliyeti Projesi, Kara Konuslu
Uzaktan Elektronik Destek /Elektronik Taarruz
Kabiliyeti Kazanim Projesi, Helikopter Elektronik
Harp Suiti Gelistirme Projesi, Cok Amacli Faz Dizinli
Radar, SPEWS-II Projesi ve Erken ihbar Radar
Sistemi Projesi

Bu calismalar neticesinde savunma ve glvenlik
alaninda “Diinyadaki En Blyiuk 100 Savunma
Sanayii Sirketi” listesinde;  ASELSAN (52’nci),
TUSAS (69'uncu), STM Savunma Teknolojileri
Mihendislik, BMC (85’inci) ve ROKETSAN
(89’uncu) sirada 5 Turk firmasi yer almistir.




SAVUNMA VE HAVACILIK CIROSU
(MILYON $)

SSB 2019-2023 Strateji Plan
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UZAYSANAYII
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AR-GE HARCAMALARI
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BIVIC R

v" 2019 yili AR-GE Harcamalari 1.6 Milyar USD olarak gerceklesmistir.

v’ Stratejik olan sektor tlke genel biyiimesinin ¢ok tizerinde buyimektedir.
v" Gelisen teknoloji ve cesitlenen Uriin yapisiyla offset satislari nedeniyle AB (ilkeleri ile ADB’ye
satislarin devam edecegi, bunun yaninda Ortadogu, Afrika, Orta Asya ve Asya Pasifik tlkelerine

ihracatin artacagi 6ngorilmektedir.

v" Milli teknolojiler ve yerli imkanlarla Savunma sanayiinde sistem, alt sistem ve bilesen Urinleri
hayata gecirilirken disa bagimlilik azami dlcide azaltilacaktir.

v’ Sektoérde birlesme ve devralmalar, isbirlikleri yogun yasanmaktadir. KOBi’lerin kiimelenmesi,
birlesmesi gibi stratejik adimlar nem kazanmaktadir.

Savunma Sanayi — SWOT Analizi

Guglii Yonleri Zayif Yonleri

e Sektorde, yazihm, elektronik, roket, flze, bir e

kisim hava ve deniz platformlari, otomotiv ve
zirhl arag alanlarinda tasarim yeteneklerinin
varhgi,

Ar-Ge harcamalarinin giderek artmasi,

Verimliligin ve teknolojik altyapinin istenilen

dizeyde arttirilamamasi,

e Sektorde yer alan kuruluslar arasinda iletisim
ve koordinasyon eksikligi,

e Nitelikli isglici yetersizligi, sektore yonelik

® TSK'nin ihtiyaclarinin azami yerli katki ile ara eleman ve uzman personelin eksikligi,
temin edilmesi cabalari ile savunma ® Universite desteginin kisith, bilgi birikiminin
sanayinin gelisimine destek ve @&nciliik yeterli olmamasi,
edilmesi, e Kritik malzeme Uretim yeteneginin

® TSK'nin envanterine giren her 0zglin bulunmamasi,
Uretimimizin, Dinya pazarinda, Tirk

savunma sanayi lehine referans teskil etmesi,




® Savunma sanayinin ihtiya¢ duyacagi bircok

alanda KOBI ekosisteminin kurulmasi,

Firsatlar

Kuresel alanda risklerin artmasi sonucu yeni
pazarlarin ortaya ¢ikmasi,

Tirkiye’nin  jeopolitik konumu itibariyle
Urldnlerini  Ortadogu Ulkelerine pazarlama
olanaginin bulunmasi,

Gelismis Ulkelerde geng¢ nilfus oraninin
disitk olmasi,

Ana sanayi firmalar sayesinde tedarikgi
firmalarin  kazandigi yeteneklerin  farkl
alanlara yonelik girisimleri tetiklemesi,

TSK ihtiyaglari  ile  muttefik
kuvvetlerinin ihtiyaclarinin
karsilanmasi (ortak tedarik projeleri),

silahh
birlikte

Savunma sanayi alt yapisinin imalat
yetenekleri Gizerine yogunlagmasi, tasarim
ve teknoloji gelistirilmesinin sinirli kalmasi,

Tehditler

ileri teknoloji gerektiren triinlerde disa
bagimliligin devam etmesi,
Yasanan beyin gocliniin devam etmesi

Uluslararasi ambargolarin var olmasi,

Sektorde projelerin uzun slrmesi, yetismis
insan gliciinin diger sektorlere kaymasi,

Bilgi glivenligi problemlerinin artmasi ve
kullanilan teknolojilerde giivenlik agiklarinin
ortaya ¢tkma riski,

Kilit Ciktilar

>

Savunma ve havacilik sanayisinin ihracati Mayis 2020 itibariyla, pandeminin olumsuz etkisiyle
onceki yil ayni donemine gore %28 oraninda azalarak, 756 Bin USD seviyesinde gergeklesmistir.
2019 yilinda yapilan toplam ihracat, bir 6nceki yila gére % 40.2 oraninda artis géstererek, 3.069
Milyon USD, ithalat ise bir 6nceki yila gbre %26.1 oraninda artis gdstererek 3.088 Milyon USD
seviyesinde gerceklesmistir.

Tlrkiye, Savunma ve havacilik cirosu 2019 yil cirosu, bir 6nceki yila (2018) gore yil sonu
gerceklesme tahmini %24 oraninda artis gostererek, 10.9 Milyar USD seviyesinde
gerceklesmistir.

2019 yilinda alinan siparisler toplami 10.672 Milyon USD civarinda gergeklesmistir. En yliksek
siparis alinan teknoloji segmentinin; Kara Platformlari/Sistemleri ve takiben Silah Mihimmat
Flze ile Sivil ve Askeri Havacilik’tan olusmaktadir.

Sektdr oyuncularinin 6nlinde yaklasik 1.5 yillik bir is oldugu gorilmekte olup yeni siparis alma
potansiyelinin gelistirilmesine iliskin 6nlemlerin alinmasi geregi 6nemini korumaktadir.
Sektor 74.000’e yakin istihdam saglamakta ve son 5 senede 400'liin lzerinde yerli patent
basvurusu yapilmistir.

Son donemde gelistirilen projelerle savunmada sanayinde yerlilik orani % 20’lerden % 70’lere
ctkmistir.

SSM tarafindan yurutiilen proje sayisi 2018 yilinda 667’ye, projelerin biitgesi 60.0 Milyar USD

biiyikliigiine ulasmistir.




Gelecek Sekillendirecek inovasyonlar

BAE SYSTEMS-PHASA-35

ingiliz savunma sirketi BAE Systems tarafindan Giines enerjisiyle calisan stratosferde insansiz olarak
hizmet verebilecek, askeri ve ticari misteriler ile uydu kullanimina bir alternatif sunacak
tasarlanmigtir. Ugak (PHASA-35) bir yila kadar havada kalabilme 6zelligi kazanabilecektir.

Ucak 35 metrelik bir kanat agikligina sahip
ve Ingiltere sirketi Prismatic ile isbirligi
icinde iki yildan daha kisa bir slrede
tasarlandi ve insa edildi.

PHASA-35 tim kullanim alanlari géz 6niinde
bulundurularak tasarlanirken, “hava ve
uzay pazarinda bir oyun degistirici, ugak ve e Seee
uydu teknolojisi. ” bir ugagin esnekligini,
uzun sire havada kalabilme yetenegi gibi
uydularin bazi avantajlariyla birlestirerek,
“orman yangini algilama ve deniz gézetimi”
gibi bir dizi uygulamaya sahip olabilir.”

DELFT DYNAMICS- DroneChaer
Delft Dynamics, gokyiiziindeki diger dronlari netlestirebilen bir drone olan DroneCatcher'i gelistirdi.

Son yillarda, insansiz hava araglarinin kullanim alani hizla artti. ABD Federal Havacilik idaresi, sadece
2020'de 4,3 milyon hobi ugagi satilacagini tahmin ediyor. Drone sayisi arttik¢a, glivenlik ve gizlilikle ilgili
sorular da artmaktadir. Ucaklarin yakininda veya hassas gl ve askeri tesislerin tizerinde ucan ugaklar
ciddi bir risk olusturur. Sonug olarak, anti-drone Grinleri neredeyse dronlar kadar hizli blylyor.

Delft'in  DroneCatcher, quadcopter ve
cikarilabilir glic tether ile ©ncekine gore
gelistirilmis bir model. Baglama, drone'nun
suresiz olarak havada durmasina izin verir.
Hedef hava sahasini istila eden bir drone tespit
ettiginde, istilaciyr pil glicliyle ayirir ve takip
eder.

Ayrica, DroneCatcher'in otomatik hedefleme
sistemi, hedefini tespit etmek igin yerlesik
sensorler, bir gorinti izleme kamerasi ve bir
lazerli uzaklik o6lger kullanir. Ates edildikten
sonra, ag, bir kablo ile DroneCatcher'a bagli
kalir ve yakalayicinin yakalanan ugagi giivenli
bir sekilde yere indirmesini saglar.




Psibernetix Inc., ALPHA
Yapay zeka gelistirme sirketi Psibernetix Inc., ALPHA sistemini insansiz muharebe hava araglarinda
kullanilmak iizere tasarladi.

ALPHA sistemi, ugus sirasinda pilotlarin emmesi
gereken yuksek hizli veri savascilarini anlamak
ve bunlara tepki vermek Uzere tasarlanmistir.
Psibernetix, ALPHA'nin akill telefonlar da dahil
olmak lzere ¢ok daha kiiguik, daha disik gugli
cihazlarda g¢alismasina izin vermek igin buylk
sorunlari daha kiglk, baglantili olanlara bolen
bulanik mantik agaclari yaratti. Psibernetix, bir
hava muharebe egitim araci olarak ALPHA'yi
gelistirmeye devam ediyor; ilag ve siriclsiz
otomobiller gibi diger enddistrilerde
kullanilabilirligini arastirmaktadir.

POLONYA'DAN APP

Varsova'daki Askeri Teknoloji Universitesi'nden, ARMED adi verilen bir ogrenci grubu, akilli
telefonun giinliik teknolojisini, barisi koruma giiglerinin kullanimi icin Mayin tespit eden bir alanin
manyetik alanindaki rahatsizliklann almak igin akilli telefon pusula 6zelliklerini kullanan SAPER
uygulamasini gelistirdi.

Uygulama, kara mayinlari veya dogaclama
patlayici cihazlar (IED'ler) oldugundan
sUphelenilen bir alanin manyetik alanindaki
rahatsizliklari tespit etmek icin akilli telefonlarin
pusula islevine glic veren ayni teknolojiyi
kullaniyor. Kullanici ara yizi, radari taklit ederek
bozulmanin yoniini gosterir ve ayrica manyetik
bozulma seviyesini gostermek igin gergek
zamanli bir grafik icerir.

Akl telefonun belirli  bir alanin Uzerine
tasinmaslyla toplanan verilerden 3 boyutlu bir
harita olusturuldu. Uygulama ayrica,
kullanicilarin  bir isaretleyici yerlestirmesini
saglamak icin BingMaps'i  kullaniyor ve
digerlerinin silahsizlandirilamazsa tehdidi
bilmesini saglayarak tehlikeli alanlarin bir
veritabanini olusturuyor.

ARMED ayrica kara mayinlarini bir ayagindan li¢c ayaga tespit edebilecegi menzili gelistirmek icin
uygulamayi gelistirmeyi planliyor.




SAVUNMA SANAYIiiNi ETKILEYEN DORT TEKNOLOJi iINOVASYONU

1. Artinlmis ve Sanal Gergeklik

Saghk ve (Uretimle birlikte askeriye de
teknolojiden en fazla etkilenen Gglinct endistri
olarak 6ngorulmektedir. Aslinda, artiriimis ve
sanal gerceklik (AR / VR) ticari kullanimdan
askere giden 6nemli teknoloji 6rnegini teskil
etmektedir. Oyun, AR / VR ile nihaiiliski olabilir,
ancak ¢ok fazla egitim ve similasyon gerektiren
bir endustri icin mikemmel bir segimdir.

Kulakliklarin ve oyun tabanl teknolojinin
bliyimesiyle, savunma endustrisi dislk
maliyetli ancak etkili egitim ve simulasyon
programlari saglayabilir. AR / VR'nin savunma
sanayine egitim amach iyi hizmet edecegi
aciktir.

Egitim firsatlarinin 6tesinde, AR / VR sahadaki
askerleri de daha etkili hale getirebilir.
Giyilebilir gozlikler veya kulaklklar sayesinde
veriler bir savas alanina yerlestirilebilir ve
askerlere harita bilgileri, hareket isaretleri ve
daha fazlasi saglanir. Ayrica, bir ekipman
parcasi sahada arizalandiginda, bakim veya
onarim talimatlar kulakliklardan canh olarak
yayinlanabilir.

2. Biiyiik Veri ve Nesnelerin interneti
Savunma enddistrisinde, her sey stratejiyle
baslar. Bilgi olmadan etkili bir strateji
olusturamazsiniz. Nesnelerin interneti (loT),
endistrinin kaldirabilecegi, saniyelik kararlarin
korkun¢ sonuglara yol acabilecegi teknoloji
yeniliklerinden biridir. Diger endustrilerde
oldugu gibi, bu terim, bazen Askeri Nesnelerin
interneti veya Battlefield Nesnelerin interneti
olarak da adlandirilan  endistri  igin
Ozellestirilmistir.

Bir askerin elbisesine, kaskina ve diger
ekipmanlara yerlestirilmis sensorler biyometrik
verileri, baglamsal bilgileri ve hatta askerin
fiziksel ve zihinsel durumuyla ilgili ayrintilari

yakalayabilir. Tim bu verileri toplamak askerin
hayatta kalma veya olimcil olma sansini
artirabilir.

3. Yapay Zeka

Teknoloji yeniliklerin basina Akilli sistemler ve
Yapay Zeka (Al) yer almaktadir. Al'nin gelisimi
ordu(lar)da da hizlaniyor. ABD Savunma
Gelismis Arastirma Projeleri Ajansi (DARPA)
2018'de “insan ve makineler arasinda daha
glvenilir, isbirligine  dayali  ortakliklar”
olusturmak icin bir sonraki Al teknolojileri
dalgasinin gelistirilmesi igin 2 milyar dolarlk bir
kampanya acikladi.

DARPA su anda yapay zekayl makine 6grenme
tekniklerinin o6tesinde baglamsal muhakeme
yeteneklerine dogru ilerletmek icin 20'den
fazla program lizerinde galismaktadir. Teknoloji
inovasyonunun Uglnci dalgasi, makinelerin
degisen durumlara uyum saglamasini mimkiin
kilacak yeni teorileri ve uygulamalari ortaya
cikabilecektir.

Bagl cihazlardan elde edilen veri havuzu
savunma endustrisinde blyldukce, yapay zeka
bu verileri etkili bir sekilde kullanmak igin
hayati 6nem tasiyacaktir. Ayrica askeri insansiz
hava araclari ve otonom ucaklar gibi otonom
sistemlere agilan kapi olacaktir.

4. 3 Boyutlu Baski Uretimi

3D baski birkag¢ yildir savunma imalatinin bir
parcasi  olsada, teknolojinin  kullanimi
hizlaniyor. Prototipleme hala en yaygin
kullanim 6rnegidir, ancak onarim ve bakim,
arastirma ve gelistirme, Uretim parcalari, jigler,
fikstirler ve takimlar ve képri Gretimi gibi diger

uygulamalar hizla blylimektedir.

Yeni gelismeler ve malzemeler ortaya ¢iktik¢a,
katki  Uretiminden vyararlanma firsatlari




cogalacaktir. 3D baskinin savunma

enduUstrisinin yapmasina izin verdikleri;

Malzeme Listesini birlestirir ve parcalari
basitlestirir,

Dagitilmis tretim ve Uretimi etkinlestir,
Tedarik zinciri maliyetlerini azaltir seklinde
Ozetlenebilir.

Savunma endustrisindeki tim  teknolojik
yenilikler i¢in sayisiz zorluklar bulunmaktadir.
Bunun en iyi ornegi, yeni teknolojilerin
entegrasyonunun zaman alicit  ve yikic

Kaynakga:

olabilecegi gibi sistemleri glivence altina alma
zorlugu en basta gelenidir.

Verilerle Diisiinmek: Savunma endustrisinde
kazanan bir strateji icin bilgi kritik 6neme
sahiptir. Artan sayida bagli cihazla, savunma
endustrisi “dengeyi hassasiyet ve azalan yikima
dogru daha da ileriye tasiyabilir”.

Veriden 6grenmek ve verilere dayali kararlar
vermek inovasyonun ©6nemli bir pargasidir.
Ancak bu st yonetimin alacagi stratejik karar
ve bunlar uygulamaya koymakla olur. Bunu
dogru yapanlar bliyik faydalar elde ederler.

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi On birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

T.C. Cumhurbaskanligi SSB
SIRPI Arms,
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