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Bu analizin amaci; sektoriin 6zet resmini ¢ekmekle birlikte sektére yakin
gelecekte sekil verecek dinamikleri incelemek ve inovasyonlar 1si8inda
stratejik 6ngori olusturmaktir.

KURESEL GORUNUM

Otomotiv endustrisi, motorlu tasitlarin tasarim, gelistirme, lretim, pazarlama ve satisiyla ilgili ¢ok
cesitli sirket ve organizasyonlari kapsamakta olup; kiiresel ekonomi icinde hacim, etkilesim ve yayginlik

gibi degerler agisindan en 6nemli sektorlerden biridir.

Dinya otomotiv Gretimi 2019 yilinda 10 yillik bliyiimesini bitirmis ve 2018 yilinda 95 Milyon arag olan
satis miktari 2019 yilinda 91,3 Milyon araca gerilemistir. Binek araglar 69 Milyon’dan 64 Milyon araca
gerilerken, ticari arag satis miktari 26 Milyon aragtan 27 Milyon araca yiikselmistir. 2019 yilinda binek
araglar toplam satis hacminin %70’lik kismini olusturmustur.

Kaynak OICA
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(CV:Commercial Vehicles, PC:Passengers Cars )

CV Sales

REGIONS / YEARS 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
EUROPE 18.343.409] 18.587.650| 19.035.989] 20.134.829] 20.755.099] 20.697.887| 20.807.165
AMERICA | 25.030.005| 25.475.531| 25.688.159| 25.549.212| 25.453.354] 25.712.290| 25.309.176
ASIA/OCEANIA/MIDDLE EAST | 40.579.135] 42.556.996| 43.410.904| 46.857.884| 48.314.672] 47.410.253| 44.003.150
AFRICA | 1.653.587| 1.717.921| 1.549.556| 1.314.463| 1.137.481] 1.235.507| 1.177.247
ALL COUNTRIES | 85.606.136| 88.338.098| 89.684.608| 93.856.388| 95.660.606] 95.055.937| 91.296.738
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Uretim ise 2019 yilinda 2018 yilina gére %5.2 oraninda azalmis olup, en yiiksek diisiis %6.4 ile Asya-

Pasifik tlkelerinde olmustur.

ALL VEHICLES / UNITS 2018 2019 VARIATION
EUROPE 22.262.540 21.312.082 -4,3%
AMERICA 20.847.618 20.102.759 -3,6%
ASIA-OCEANIA 52.656.826 49.266.873 -6,4%
AFRICA 1.102.036 1.105.147 0,3%
TOTAL 96.869.020 91.786.861 -5,2%
Kaynak OICA

COVID 19 ile kiiresel otomotiv sanayi benzeri gorilmemis bir kriz igine girmis olup; ilk etkiler Cin
endistrisinin baylk bir kisminin kapatilmasiyla Ocak ayinda baslamis ve diinyanin her kosesinde
sektori etkileyen parca ve bilesen sikintisi olusmus, birka¢ hafta icinde kiresel olarak yayillmasi
otomobil enddstrisinin biyik bir kisminin ve diinyadaki bir¢ok tedarikgisinin kapanmasina neden
olmustur. Bazi llkelerde, COVID 19’dan etkilenen insanlara yardim etmek icin, otomobil Ureticileri de
solunum makineleri iretiminden acil ve tibbi hizmetlerin tasinmasini kolaylastirma gibi insani projeler
yapmaya baslamistir.

Cari yilda sektorde en zayif performansin yilin ikinci ¢eyreginde kaydedilecegi, sonraki donemde ise
kismi toparlanma yasanabilecegi, ancak yil genelinde kayiplarin telafi edilemeyecegi dngorilmektedir.

Kiresel ticaret hacminin 2020 yilinda %13-32 arasinda daralma kaydedecegini 6ngéren Diinya Ticaret
Orgiitli, karmasik tedarik zincirlerine sahip olan elektronik Uriinler ve otomotiv gibi imalat
sektorlerindeki dislisiin daha belirgin olacagini 6ngoriisiinde bulunmaktadir.

Otomotiv endustrisi R&D c¢alismalarina yaklasik 85 Milyar EURO yatirim yapan
yenilikci bir sektordar.




Otomotiv Ureticileri, hava kalitesi iyilestirmelerine ulasmak ve siirdiirtlebilirligi icin alternatif yakitlarla
¢alisan veya hem benzinli hem de dizel motorlari ve elektrik giiciini kullanarak hibrid teknolojiyi
kullanan gesitli otomobiller gelistirmeye blyuk yatirim yapmaktadir.

YATIRIMLAR

Kiresel otomotiv sanayi yatirimlarinin 2015-2019 vyillari arasi gelisimi asagida bulunan tabloda yer
almaktadir. Yillar itibariyle USD bazinda toplam yatirmda azalma goérilmektedir. Yatirim
kompozisyonunda en blyik payi yeni model yatirimlari almaktadir.

2019 yilinda toplam 758 Milyon USD tutarinda yatirim yapilmis olup; 402 Milyon
USD’lik kismi (%53) yeni model yatirimidir.

OTOMOTIV SANAYii YATIRIMLARI (USD)
Realized Sectorial Investments (USD)
ARALIK SONU/By the end of December

PR‘?JE TIPI 2015 2016 2017 2018 2019
Projects

KAPASITE ARTTIRIMI 43.000.000 82.000.000 80.000.000 130.000.000 91.000.000
Capacity Development

MODER.N YON 221.000.000 63.000.000 96.000.000 110.000.000 170.000.000
Modernization

YENI MODEL 615.000.000 825.000.000 479.000.000 482.000.000 402.000.000
New Model Development

KALI.TE ARTTIRICI 23.000.000 53.000.000 54.000.000 60.000.000 47.000.000
Quality Development

YERL_ILE.STIRMEYI ARTTIRICI 5.000.000 12.000.000 9.000.000 34.000.000 18.000.000
Localization

DIGER

Others 147.000.000 96.000.000 58.000.000 55.000.000 30.000.000
IS;I;:‘M 1.054.000.000 1.131.000.000 776.000.000 871.000.000 758.000.000

Otomotiv firmalarinin araglarin islevselligini, konforunu ve glvenilirligini artirmak, arac agirligini
azaltmak, maliyetini dlisirmek, ¢cevreci araglar yaratmak igin ara¢ gévde, sasi, gli¢ aktarim sistemleri,
motor ve elektronik aksami, kokpit ve oturma mahalli ve multimedyanin gelistirilmesi ile ilgili inovatif
calismalari artarak devam etmektedir.

TURKIYE

URETIM - SATIS

OICA verilerine gore 2015 yilinda 1.011.194 adet ile 2005 — 2019 arasinda en yiiksek seviyeyi géren
tilkemiz satis miktari 2019 yilinda dnceki yila gére %23.3 oraninda diisiis kaydetmistir. Uretim miktari
ise 2018 yilina gore 2019 yilinda %5.7 oraninda azalmstir.

2019 yilinda Uretim kompozisyonumuzun %67.2’si (982.642 adet) binek arag Gretiminden olusmustur.
Satislarin ise 387.257 adedi binek arag satisidir. (%78.7)




2019 yilinda 6nceki yila gore binek arag satisi %20 oraninda, ticari arag satisi ise %9 oraninda azalmistir.

(agr ticari ara¢ grubunda %18, hafif ticari ara¢c grubunda %8 oraninda azalma)

YILLAR URETIM MIKTARI( ADET) | SATIS MiKTARI (ADET) \
2013 1.125.534 893.124
2014 1.170.445 807.486
2015 1.358.796 1.011.194
2016 1.485.927 1.007.857
2017 1.695.731 980.277
2018 1.550.260 641.541
2019 1.461.244 491.909

30.04.2019 489.429 123.011

30.04.2020 352.309 155.873

Kaynak: OICA (4 Aylik veriler OSD’den alinmistir.)

2020 yili Ocak-Nisan doneminde ise toplam Uretim %28 ve otomobil Uretimi bir dnceki yilin ayni

doénemine gore %24 oraninda azalmis, bu donemde toplam Gretim 352.309 adet, otomobil Uretimi ise

244.869 adet dizeyinde gergeklesmistir. Ayni dénemde toplam satislar ise %27 artarak 155.873 adet

(otomobil satislari %30 oraninda artarak 121.455 adet) olmustur.

IHRACAT - iTHALAT

YILLAR iHRACAT(ADET) | ITHALAT (ADET) [BINEK iHRACAT (ADET) |BINEK ITHALAT (ADET) |  iHRACAT (USD)
2014 885.180 524.831 581.993 429.982 22.763.513.769
2015 992.335 658.690 604.683 537.715 21.618.884.498
2016 1.141.382 681.308 745.709 565.045 | 24.249.129.088
2017 1.332.794 624.487 921.354 505.968 | 28.986.532.983
2018 1.318.869 397.266 875.147 322.916 32.227.753.774
2019 1.252.586 277.070 828.744 230.078 31.231.731.335

30.04.2019 426.029 68.033 275.967 54.611 10.549.288.620

30.04.2020 286.963 93.237 200.935 78.943 7.751.509.105

Kaynak OSD

2019 yilinda 2018 yilina goére, toplam otomotiv ve otomobil ihracati adet bazinda %5 oraninda

azalmistir. Bu donemde toplam otomobil ihracati 828.744 adettir. Ayni donemde toplam otomotiv
ihracati USD bazinda %3 (31.2Milyar USD) azalmistir. Bu dénemde toplam otomobil ihracati %4
azalarak 11,9 Milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. (Kaynak OSD)

30.04.2020 tarihi itibariyle bir 6nceki yilin ayni donemine gore, toplam otomotiv ihracati adet

bazinda %33 oraninda, otomobil ihracati %27 oraninda azalmistir. (Toplam ihracat 286.963 adet,
otomobil ihracati 200.935 adet)

Ayni donemde toplam otomotiv ihracati USD bazinda %27 (7.8 Milyar USD) azalmistir. Bu dénemde

otomobil ihracati ise USD bazinda %23 azalarak 3 Milyar USD seviyesinde gerceklesmistir.




ihracatimiz da italya, ingiltere, Fransa, Almanya, ispanya ve Hollanda énemli destinasyonlardir.

ihracatimizin %75’den fazlasi Avrupa llkelerinedir.

ithalatta 2016 yilindan itibaren azalma trendi bulunmakta olup, 2019 yilinda 277.070 adet ara¢
(%83’liik kismi otomobil) ithal edilmistir. 2020 yili ilk 4 ayda ise dnceki yilin ayni ddnemine gore; adet

bazinda toplam ithalat %37, otomobil ithalati %44 oraninda artmistir.

KAPASITE KULLANIMI — iSTIHDAM

Sektorde faaliyet gosteren 14 firma (Yabanci sermaye agirliklidir.) bulunmakta olup; toplam kapasite

2019 yil sonu itibariyle 2.055.772 adettir. Toplam kapasitenin %58.4’lik kismi otomobil Giretimidir.

Otomotiv Sanayici Dernegi verilerine gore sektoriin kapasite kullanim oran1 2017’ de %88, 2018’de %78,

2019 yilinda ise %71 olup, azalma egilimindedir.

FIRMALAR OTOMOBIL KAMYON | KAMYONET | OTOBUS MiNiBOS miDiBOS TRAKTOR TOPLAM
Firms P.Car Truck Pick Up Bus Mini-Bus Midi-Bus F. Tractor Total

A. ISUZU 0 8.000 7.300 1.152 0 2.560 1] 19.012
FORD OTOSAN 30.000 15.000 366.000 0 44.000 0 1] 455.000
HATTAT TRAKTOR 0 0 0 0 0 0 25.000 25.000
HONDA TURKIYE 50.000 0 0 0 0 0 1] 50.000
HYUNDAI ASSAN 245.000 0 0 0 0 0 0 245.000
KARSAN 0 0 43.200 5.670 8.220 2.520 0 59.610
M.A.N. TURKIYE 0 0 0 3.900 0 0 0 3.800
M. BENZ TURK 0 17.140 0 2310 0 0 0 19.450
OTOKAR 0 0 5.300 1.000 1.500 2.500 0 10.300
0. RENAULT 378.000 0 0 0 0 0 0 378.000
TEMSA 0 6.000 0 2.500 0 2.000 0 10.500
TOFAS 218.000 0 232.000 0 0 0 0 450.000
TOYOTA 280.000 0 0 0 0 0 0 280.000
T. TRAKTOR 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000
TOPLAM/Total 1.201.000 46.140 653.800 16.532 53.720 9.580 75.000 2.055.772

Otomotiv sektdriinde 2019 yil sonu itibariyle toplam 50.104 kisi istihdam edilmekte olup; 6nceki yila

gore istihdamda %3.7 oraninda azalma gorilmektedir. 2019 yili is hacmindeki daralma istihdama da

yansimis durumdadir. Ayrica azalmada vyeni teknoloji kullaniminin da etkisinin olabilecegi
ongorilmektedir.
2015 2016 2017 2018 2019
iSCI 37.554 41.860 42.772 40.259 38.673
BURO PERSONELI 4.210 4.320 4.340 4.484 3.792
IDARECI 1.355 1.094 1.081 1.069 1.115
MUHENDIS 4,198 4.578 4.853 4.745 4.974
IDARECI MUHENDIS 1.431 1.525 1.549 1.509 1.550
TOPLAM 48.748 r 53.377 r 54.595 r 52.066 r 50.104




TEKNOLOJIK GELISMELER

Otomotiv sektori bir donlisiim stirecinden gegmektedir.

Dinyanin bircok bolgesinde otomotiv bir ulasim araci olmaktan ¢ikmakta ve farkli teknolojiler ile
konsolide olmakta, teknolojik — akilli bir cihaza doniismektedir.

Oniimiizdeki 10 yilda otomotiv sektériiniin otonom siiriis, elektrifikasyon, siiriis asistanlari,
nesnelerin interneti, mobilite ve ara¢ paylasimi gibi mega trendler ile sekillenecegi; taksiler, siiriiciilii
araglar ve akaryakit satiglari gibi geleneksel alanlarda satislarin ve gelirlerin ciddi oranda diisecegi
6ngormekteyiz.

iklim iyilestirilmesi ve surdirilebilirligi icin gelismis tilkelerde 2020 yili ile yeni emisyon degerleri ve
cezai sartlar uygulanmaya baslamis, karbon emisyonu sirket evliliklerinin itici glici haline gelmistir.

ABD eyaletleri otonom ara¢ yatirmlarini tesvik etmek i¢in yeni yasal dizenlemeler yapmaktadir.
Diinyanin biylk metropollerinde yerel yonetimler dizel motorlu araclari sehir icine almamaya
baslamistir.

Yeni teknolojiler ile otonom ve gelistirilmis stirlict destegi, yakit verimliligi ve gelistirilmis glic aktarma
sistemleri araglari 6nemli 6l¢lide degistirmektedir:

OTONOM ARACLAR

Glnlmuzde satilan araglarin yaklasik %1’lik kismi otonom suiris ile donatiimistir. 2025 yilinda, ilk 20
otomotiv Ureticisinin %60'Inin otonom model sahibi olma yoénlnde inovatif calismalari devam
etmektedir. Ozerk insan ve mal tagimaciligi icin is modelleri heniiz gelistirme asamasinda élgilebilir
ilerleme kaydedilmektedir. Otonom stirlisiin taksiler yanisira Premium ve liks araglarda da segenek
olarak sunulmasi beklenmektedir.

DIJITALLESTIRME / INTERNET BAGLANTISI

Bugtin satilan yeni otomobillerin yaklasik %12’si internet baglantisi ile donatilmis durumdadir. Araglar
tekerlek tizerinde etkin dijtal cihazlar olarak donliismektedir.

ELEKTRIKLIi MOTOR

2021 yihnda tanitimi yapilacak modellerin %50'den fazlasinin elektrikli motora sahip olmasi
beklenmektedir. Elektrikli motor kullanimi emisyon standartlarina, ¢evresel duyarliliga bagh olarak
artmaktadir.

PAYLASIMLI ARACLAR

Statista’nin paylastigi istatistiklere gore, global arag¢ paylasiminda yillik gelirin 2018 ile 2022 vyillari
arasinda %16,3’lik yillik bilesik blylme orani yakalayarak 2022 yili itibariyle 109,050 milyar USD’ye
yikselmesi beklenmektedir.




INOVASYON VE GELECEK

VOLKSWAGEN — MOIA

Alman Volkswagen‘in arag paylasimi sirketi MOIA, 6zellikle ara¢ paylasimina yénelik olarak
tasarlanan ilk elektrikli araci gelistirmistir.

Sirket ile ayni ismi tasiyan elektrikli arag, ayni anda alti yolcuyu agirlayabilmektedir. Aracin i¢ ortami,
her yolcuya maksimum miktarda kisisel alan saglayacak sekilde tasarlanmistir. Arac icerisinde, diger
yolculari rahatsiz etmeden arka koltuklara kolay bir sekilde erisilebilmesi icin genis bir merkez koridor

bulunmaktadir.

(Volkswagen ayrica ABD merkezli otonom arag girisimi Argo'ya 2.6 Milyar USD’lik, Cin'deki elektrikli

arag Ureticilerine 2 milyar USD’den fazla yatirim yapmustir.)

THE TYRE COLLECTIVE tarafindan olusturulan arag lastiklerine takilan elektrostatik toplama cihazi,
lastiklerden kaynaklanan mikroplastik kirliligi 6nlemek ve daha az egzoz dumani igin
tasarlanmaktadir.

A SELF DRIVING TAXi Teknoloji sirketi AutoX, Alibaba Group’un Amap platformuyla kurdugu ortaklik
ile kendi kendini siiren bir taksiye binme segenegi sunmaya baslamistir. Shangay’da denenmeye

baslayan kendi kendine giden bir taksi maksimum 50 mil / saat hiza c¢ikabilmektedir.




KENDINi ONARAN VE SARJ EDEN LASTIKLER Goodyear, bilesigi saglamlik i¢in 6riimcek ipek lifleriyle
takviye edilmis parcalanabilir bir biyolojik malzemeden lastik yapmayi planlamaktadir.

Yeni lastigin bakim ihtiyacini ortadan kaldirmasi veya delinmeye karsi ince ve saglam olmasi
planlanmaktadir.

SOKAK LAMBALARINDA ELEKTRIKLIi ARAC SARJ NOKTASI Londra'nin Westminster “Electric Avenue”
caddesinde , sokak lambalarina elektrikli arag sarj noktasi yerlestirilmistir.

Siemens ve Ubitricity, yollarin kazilmasini ve yeni kablo désenmesini 6nlemek igin mevcut altyapiyi
kullanarak teknolojiyi mevcut sokak lambasi stitunlarina yerlestirmistir.

SILIKON BAZLI EV PILLERI ICIN KOMPOZIT Kore Bilim ve Teknoloji Enstitiisii Enerji Depolama
Arastirmalari Merkezi'nde (KIST) bir arastirma ekibi, silikon bazli EV pillerin kapasitesini ve sarj hizini

artiran bir kompozit gelistirmistir.

Silikon anotlarin stabilitesini arttirmak icin, nisasta ve silikon su ve yagda eritilip — pisirilmistir. Elde
edilen kompozit, grafit anotlardan dort kat daha blyiik bir depolama kapasitesine sahiptir. Karbonun
yuksek iletkenligi nedeniyle, pillerin daha hizli sarj edilmesine de olanak tanimaktadir.

OTONOM- ELEKTRIKLI YARI KAMYON Rus grafik stiidyosu Art. Lebdev Studio’da bir grup grafik
tasarimci tarafindan 6zerk, elektrikli bir yari kamyon tasarlanmistir.

Otonom olarak tasarlanan yuk tasima kamyonunun kokpiti bulunmamakta olup; inanilmaz derecede
ince bir profili mevcuttur. Yandan bakildiginda, neredeyse iki boyutlu yatay bir “L” gibi gériinmektedir.
Standart bir kamyondan daha ¢ok aerodinamik bir cepheye sahip kamyonda ayrica tiim sensorler ve
bilgisayarlar dndeki tek bir dikey ekran icine yerlestirilmis durumdadir.
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VEGAN IC MEKANLI SUV ABD merkezli Fisker, vegan i¢ mekana sahip tamamen elektrikli, liiks bir

SUV gelistirmektedir.

Sirket, yeni modeli diinyanin en sirdirilebilir araci olarak adlandirmaktadir. Tamamen elektrikli
motora ek olarak, sunruf - tamamen vegan i¢ kismi ve geri donistiiriilmis malzemeden yapilmis halilari
bulunmaktadir. 482 km menzil ve {i¢ saniyenin altinda saatte 96 km'ye ulasma glicli vaat eden ara¢ 80

kilowatt-saat lityum-iyon pil ile calismasi planlanmaktadir. Aragta ayrica sarki s6zlerinin otomobilin bas

st ekranina aktanldig karaoke modu bulunmaktadir.

SELULOZ NANOFIBERDEN ARABA 2019 yili Tokyo Otomobil Fuari'nda, Japon Gevre Bakanligi kismen

ahsaptan yapilmis yeni bir araba tanitmistir.

Otomobilin gévdesi ve alt yapisinin ¢ogu, bitki bazli seliiloz nanofiberden (CNF) yapilmistir. Seliiloz
nanofiber, celigin beste biri agirligindadir, ancak bes kat daha gli¢lidir. Bununla birlikte, sonug
inanilmaz derecede fltiristik gorlinse de, kaputun altinda ne oldugu hakkinda c¢ok az bilgi
bulunmaktadir. Aracin bir hidrojen yakit hiicresi tarafindan cahlstirildigi disiiniilmektedir. Aracin daha
hafif, karbon dostu bir araba liretim sirecinin yolunu agmasi beklenmektedir.




GUNES ENERJISIYLE CALISAN ELEKTRIKLI ARAC Cambridge Universitesi ogrencileri, Londra'dan
Edinburgh'a tek bir ilicret karsiliginda seyahat edebilen giines enerjisiyle ¢alisgan bir elektrikli arag

yaratmigtir.

Helia olarak adlandirilan aragta stirlis kalitesi artirilmis ve arag agirligi azaltilmistir. Otomobil, elektrikli
su isiticisini 1sitmak icin gereken miktarda giic kullanarak saatte 80 kilometre yol yapabilmekte ve tek
bir sarjla 900 kilometre yol almaktadir.

GUNES PILLERI Toyota, Japon ulusal arastirma organizasyonu NEDO ve Sharp Corporation ile birlikte
glines pilleri ile donatilmis bir otomobilin yol denemelerine baslamigtir.

Sadece Japonya'da satilan giines enerijisiyle calisan Prius PHV, cati, kaput ve arka kapak kapisinda yeni
tasarlanmis glines pili panelleri ile donatilmistir. Paneller mevcut ticari versiyonlardan daha verimlidir.
Glines enerjisini  mevcut araglarin  saglayabilecegi %22,5 verimlilikten %34 verimlilige
dénistirebilmektedir. Onceki siiriimlerden farkh olarak, yeni paneller ara¢ kullanimdayken aracin
suris aklsuni sarj edebilir ve sarjlar arasindaki slirlis araligini 44,5 km'ye (27,7 mil) kadar
uzatabilmektedir.

BiSIKLETTEN ELEKTRIKLI OTOMOBILE Danimarkal bisiklet iireticisi Biomega, ilk elektrikli otomobilini
tiretildigini duyurmustur.

SIN olarak adlandirilan arag, kentsel ulasim icin uygun fiyatl ve strdurulebilir bir secenek olarak
disinidlmektedir. Araba, tasarimin unsurlarina ilham veren bir sehir olan Singapur'un adini almis olup;
kaykaya benzemektedir. Tasarim dort motor, dort kapi ve genis bacak bosluguna sahip dort bagimsiz
koltuk icermektedir. Agik tekerlek tasarimi, diiz bir zemin olusturmakta ve dar kentsel alanlarda kolay
manevra yapilmasini saglamaktadir. Yol gorinirligini en Ust dizeye ¢ikaran ve parlak kabin alani
yaratmaya yardimci olan genis 6n cama sahiptir.




HAVA TAKSILERI isletmeler oniimiizdeki bes yil icinde hava taksilerini liretmeye ve isletmeye
hazirlanmaktadir.

Hava taksilerin dikey olarak kalkip - inen, iki ila alti yolcuyu barindiran ve 30 ile 300 mil menzile sahip
elektrikli araclar olmasi planlanmaktadir. Bireysel sahiplik yanisira blyik ¢cogunlugun ortak bir sekilde
isletilmesi beklenmektedir.

2015 yilinda Almanya’da Daniel Wiegand, Matthias Meiner, Patrick Nathen ve Sebastian Born
tarafindan kurulan Lilium firmasi 450’yi askin ¢alisana sahiptir. Degerlemesinin 1 milyar USD’ye ulastig
tahmin edilmektedir. Toplam aldigi yatirim ise 375 milyon USD’yi asmis olup; son aldigi 275 Milyon
USD’lik yatirimi elektrikli taksi olarak gorev yapacak olan Lilium Jet'in gelistirilmesi ve seri Gretimi igin
kullAnilmasi beklenmektedir.
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MERCEDES REDSUN Wayne Jung isimli bir grafik sanatgisi MERCEDES icin Giines enerijili konsept
tasarim olusturmus olup; aracin farkh béliimlerinde giines panelleri bulunmaktadir.

Kaputunun Ustiinde bulunan iki glines panelinin yaninda kabinin (istiinde ve aracin iki tarafinda ayri ayri
glines panelleri mevcuttur. Redsun konsept tasariminin diger bir ilging yoniyse aracin higbir yerinde fiziki
olarak Mercedes logosunun bulunmamasi. Jung, fiziki logonun yerine aracin tasariminin farkli bolgelerine
Mercedes logosunu yerlestirmis. Aracin kabinin istinde bulunan LED aydinlatmali Mercedes logosunun
gelecekteki hali denebilecek tasarim cizgisi, tekerlek kapaklarinda da bulunmaktadir.
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https://webrazzi.com/etiket/lilium-jet/

SEKTOR ONGORUMUZ

e Otomotiv sektdri son 10 yilhk buyimesini 2019 yilinda yerel ve kiiresel olarak sonlandirmistir.
COVID 19 etkisiyle sektérde 2020 yili icin kiiresel ve lokal daralma beklenmektedir. 2021 ve
gelecek yillar icin COVID 19 kaynakh belirsizlik devam etmektedir. Sektérde iflaslar ve
konsolidasyon beklemekteyiz.

e COVID 19’un psikolojik etkisi ile bireysel arag sahipligine yénelimde artis bulunmakta olup;
OTV’nin yiiksekligi nedeniyle talep 2. El piyasayi hareketlendirmistir.

e Yerli otomobil TOGG ve Volkswagen Tirkiye yatirimi sektdr ve yan sanayi icin 6nemli
potansiyel barindirmaktadir.

e Komsu Ulkelerle gerilimli politik iliskiler yeni ihrag pazarlari icin engel olusturmaktadir.
e Otonom araglar icin yasal altyapi hazirlanmasi gerekmektedir.

e (Cevresel etkenler (Emisyon yasalarina uyumlu araglarin arzi) ve teknolojik gelismelere bagli
olarak sektorde yeni yatirimlar — maliyetler beklenmektedir.

e Yikici teknolojiler ve yeni teknoloji sirketlerinin rekabeti tarihi oyuncular icin tehdit
olusturmaktadir.

e  Kur artislari ve yeni ithalat vergileri, Gretim girdilerinde ithalat bagimliligi nedeniyle sektorde
baski olusturmaktadir.

o Gelisen teknoloji yan sanayi donlisimiinii de gerektirecek olup, uyum yakalanmasi énemli
olacaktir.

e ihracatta Avrupa ulkelerine bagimlihigin azaltiimasi ve Pazar gesitliligi 5nem tasimaktadir.

o Gelismis lilkelerde etkileri goriilmeye baslayan otonom siiris, elektrifikasyon, stiris asistanlari,
nesnelerin interneti, mobilite ve arag¢ paylasimi gibi mega trendlerin lokal pazarimizi ve yan
sanayii donlstlirmeye baslamasi kacinilmaz olup; firmalarin dénisiim ve yeni teknolojileri
projeksiyonlarina dahil etmesi gerekmekte oldugunu distinlyoruz.
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